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STRATEEGIA

Eesti Gaidide Liidu olemus

Eesti Gaidide Liit on 1920. a. asutatud noortetihing, mis pakub pdnevat ja seiklusrikast tegevust igas vanuses tudrukutele ja poistele
ning valmistab noori ette eluks pidevalt muutuvas maailmas. Eesti Gaidide Liit on avatud kdigile s6ltumata rahvusest, rassist, soost ja
usust.

Gaidlus on vabatahtlik, avatud, apoliitiline ja kasvatuslik, Eestile vajalik noorteliikumine, mille aluseks on hoolimine, positiivsus,
enesest ja teistest lugupidamine, vaimse ja hingelise tasakaalu vaartustamine. Gaidlus on kasvatussusteem ja elustiil, mis arendab
noori emotsionaalselt, flusiliselt, intellektuaalselt, vaimselt ja sotsiaalselt. Gaidina tegutsemine annab noortele teadmiste, kogemuste
ning eluks vajalike oskuste pagasi.

01.01.2025.a seisuga on EGL 785 liiget neljateistkimnes erinevas maakonnas. Juhtimine toimub 7-likmelise vabatahtlikena
tegutseva juhatuse poolt, kuhu kuulub peagaid, programmijuht, koolitusjuht, kommunikatsioonijuht, valissekretar, liikmeskonna
koordinaator ja majandusjuht. Igapaevaste kusimustega tegeleb organisatsiooni arendusjuht. Nduandva koguna tegutsevad
noortekogu ja gaiderkogu.

1. juulil 2019 ostis EGL laagrialaks sobiva 3,99 hektariline vana talukoha Laose kinnistu Koikse kilas Raplamaal. Laagriala asub
Jalase maastikukaitsealal, mille I16unakuljel on RMK hallatav Oodava sihtkaitsevoond Urgse metsaga. Looduskaunis koht annab
mitmekulgseid vdimalusi gaidlikele tegevustele ja muuks 6ppetegevusteks. Laagriala on EGL kdikidele liikmetele ja kokkuleppeliselt
teistele vabatihendustele kasutamiseks. Laagriala arendamiseks on koostatud ariplaan, mille alusel on 2 aastat labi viidud tegevusi
laagrialal - pakutud lUhiajalist majutust, renditud laagriala Urituste korraldamiseks teistele Uhingutele ning korraldatud avatud koolitusi.

EGL on gaidide maailmaorganisatsiooni The World Association of Girl-Guides and Girl-Scouts (WAGGGS) ja Eesti Noortelihenduste
Liidu liige. EGL on noortevaldkonna strateegiline partner Haridus- ja Teadusministeeriumile noortepoliitika elluviijana. EGL peamised
koostédpartnerid on teised noortetihingud (sh Eesti Skautide Uhing, Noored Kotkad, Kodutiitred), Haridus- ja Noorteamet, erinevad
kohalikud omavalitsused, Tallinna Haridusamet ning kohalikud noortekeskused.

Haridus- ja Teadusministeerium ning Haridus- ja Noorteamet tunnustasid EGL-i Aasta noortelihing 2020 tiitliga.

Arengukavas maaratletakse pikaajalised eesmargid ja tegevused, millest lahtutakse EGL igapaevases tegevuses. Arengukava on
valminud koost60s liikkmete ja juhatusega. Arengukava koostamist konsulteeris DD StratLab.
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Eesti Gaidide Liidu (edaspidi EGL) arengukavas lahtume strateegiast Eesti 2035, Eesti noortevaldkonna arengukavast 2021-2035,
Haridus- ja noorteprogrammist 2025-2028 ja Gaidide maailmaorganisatsiooni arengusuundadest aastaks 2029 ja strateegiast
Compass 2032. Arengukava koostamisel on kogutud sisendit ka EGL ndupdevadel toimunud aruteludest, martsis 2024 toimunud
arengukava arutelust, septembris 2024 toimunud arengukava td6toast, mille viis 1abi DD StratLab, ning 2023 septembris toimunud
organisatsiooni tegevuse hindamise arutelust, mis viidi 1abi WAGGGSi Capacity Assessment Tool (CAT) pdhjal. Sisendit saadi ka
Eesti Gaidide Liidu arengukava 2021-2025 taitmise analtusist.

EGL pikaajalised sihid

Meie missioon:
Toetame noorte potentsiaali avanemist ning kujundame hoolivaid ja keskkonnasdbralikke, iseseisvaid ja vastutustundlikke
Uhiskonnaliikmeid.

Meie visioon:
Oleme avatud sépruskonnaga parim noorteorganisatsioon.

Gaidlikud vaartused/gaidi seadused:

Gaid on aus ja usaldatav

Gaid taidab kohust oma jumala, isamaa, vanemate ja juhtide ees
Gaid on abivalmis ja sébralik.

Gaid on viisakas ja vastutulelik.

Gaid on looduse ja loomade sdber.

Gaid on rédmsameelne ega karda raskusi.

Gaid on todkas, kokkuhoidlik ja visa.

Gaid on puhas s6nas, mottes ja teos.

Eesti Gaidide Liidu pohikirjalised eesmargid on:
- Arendada noori moraalselt, fldsiliselt, sotsiaalselt, hingeliselt, intellektuaalselt ja emotsionaalselt, kujundada neist
taisvaartuslikud kodanikud, suunata neid arendama oma isiksust.
- Arendada noortes armastust looduse ja loomade vastu.
- Arendada noore vaimseid péhimétteid nii, et nad oleksid truud oma usule.
- Kasvatada noori terveteks, ausateks, vaimselt arenenud inimesteks, kes on truud oma kodule, isamaale ja rahvale.
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- Edendada kohalikku, riiklikku ja Glemaailmselt rahu, arusaamist ja koost6od.
- Suunata noori tditma gaidi tdotust, hellakese/hundukese ja 6rnakese/tatsaja lubadust ja seadusi.

Eesti Gaidide Liit pakub lastele ja noortele kogemuse saamiseks ja eneseleidmiseks gaidliku meetodiga soodsat keskkonda, et valja
arendada oma taielik potentsiaal ning omandada jark-jargult juhtimisoskused. Eesti Gaidide Liit pakub taiskasvanutele
lapsevanematena gaidliku meetodiga keskkonda lapsega koos tegutsemiseks ja tuge lapse kasvatamisel, ning juhtidena soodsat ja
mitmekulgset gaidliku meetodiga keskkonda eneseteostuseks ja isiklikuks arenguks. Eesti Gaidide Liidus luuakse pakutav keskkond
gaidliku meetodi abil. Gaidlik meetod eeldab jarjepidevat osalemist mitmekiilgses tegevusprogrammis nii tarbijana kui ka elluviija ja
loojana. Gaidliku meetodi osad on salgasusteem, simboolika, vaartussiisteem, jargukava, tugististeemid ja looduses tegutsemine.

Gaidliku meetodi ja gaidlike vaartuste abil tdidab Eesti Gaidide Liit oma missiooni ja visiooni.
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Arengukava kasitleb nelja vordvaarset strateegilist sihti, 1abi mille EGL saavutab oma missiooni ja visiooni. Valdkonnad ja eesmargid
on aluseks tegevuskava ja tddplaanide valjatéotamisel.
Strateegilised sihid:

- Organisatsiooni jatkusuutlikkus

- Silmapaistev gaidlus

- Kogukondlik Uhtsus

- Tdhus juhtimine

Eesmarkide, visiooni ja missiooni saavutamine toimub jargmiste valdkondade kaudu:
- Noored gaidluses
- Organisatsiooni struktuur ja juhtimine
- Organisatsiooni identiteet
- Taiskasvanud gaidluses

Noored gaidluses

Selles valdkonnas kasitletakse noorte osalemist gaidluses ning sellega kaasnevaid valjakutseid ja eesmarke. Liikmete hinnangu jargi
on EGLis hasti noorte taispotentsiaali arendamisega. Lisaks hinnati heaks ka meie noorte voimalust kaasa llila otsustamises ja naha
l&hedalt organisatsiooni juhtimist ning olla sellesse kaasatud. Noorte haalt vdimendab ka Noortekogu, kuhu saavad kuuluda
vanemgaidiealised noored. Noortekogu vdimaldab kohtuda ja tegutseda gaidluses salkadeuleselt ning olla nduandva rihmana
juhatuse korval juhtimisse kaasatult.
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1. Noored gaidluses

Arenguvajadus

Eesmark

Mé&adik

1.1 Vdimalus osaleda
globaalses liikumises

Noortel on olemas ajakohane info véimaluste
kohta Ulemaailmses gaidluses osalemise kohta.
Organisatsioon toetab noorte saatmist WAGGGSi
Uritustele ning salkadevahelist koost66d ja suhtlust
teiste riikide gaididega.

Arengukava perioodil on vahemalt 1 vabatahtlik
kainud maailmakeskuses vabatahtlikuks. Lisaks
on vahemalt 1 gaidisalk leidnud endale
sOprussalga, kellega toimub aktiivne koostdo.

1.2 Digitaalne
kompetentsus

Labi gaidluse saavad noortest enesekindlad,
padevad ja vastutustundlikud digitaalmaailma
kasutajad.

Korraldatud on digioskuste erialakoolitus, millel
osalesid vdhemalt 20 noort.

1.3 Arenemine labi gaidliku
Oppeprogrammi padevaks
juhiks

Noorte kaasamine juhtimisse, et vdimaldada areng
Iabi kogemuse ning dppimisvdimalus Iabi eeskuju.
Véimaldada noortel osalemine vastavatel
koolitustel ning jalgida, et koolitused oleks ea- ja
vBimetekohased.

Arengukava perioodil on vahemalt 2 uut noort
alustanud gaidijuhi teed. Labi on viidud
vahemalt 4 juhikoolitust.

1.4 Liikmete hoidmine

Organisatsioonil on selge plaan, kuidas hoida oma
likmeid, et tekiks tGhtekuuluvustunne ja noored
leiaks oma tee gaidluses ka taiskasvanuna.
Olemas on nii noorte varbamise kui ka hoidmise
plaan/strateegia.

Aktiivsete noorte taiskasvanute protsent on
tdusnud, st vanemgaidi east vanemad (20+)
noored, kes osalevad vahemalt 2 Uritusel
aastas.
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1.5 Sotsiaalsed
kampaaniad, sotsiaalne
moju

Mille eest gaidid seisavad? Oskus arendada valja
oma seisukohad ja neid ka esitleda. Tuua gaidid
avalikkuses nahtavale ja luua n6 ekspertide maine
mingis valdkonnas. Kogukonnas nahtaval olemine,
aitamine/vabatahtlik t66 kogukonnas (sotsiaalne
maju).

Labi on viidud vdhemalt Uks sotsiaalne
kampaania gaididele olulisel teemal. Igas
kvartalis kaib vahemalt ks salk kogukonnas
aitamas/vabatahtlikku t66d tegemas.

1.6 Jargukava arendamine
ja rakendamine ning selle
kaasaegsena hoidmine

Jargukava on kaasaegne ja progressiivne
oppeprogramm, mille tulemusel areneb noortes ka
juhtimise padevus. Kava rakendatakse gaidlike
oppemeetodite kaudu. Noored saavad jargukava
uuendamisel kaasa radkida. EGLil on mugavalt
kasutatav, kaasaegselt asjakohane ja noortele
atraktiivne mitteformaalne 6ppeprogramm.

Liikmed, kes jargukava labivad, hindavad
jargukava atraktiivseks ja huvipakkuvaks
tddvahendiks. Gaidijuhid hindavad jargukava
heal tasemel tooriistaks noorte gaidlikul
valjadppel.

Organisatsiooni struktuur ja juhtimine

Antud peatuki all kasitletakse organisatsiooni struktuuri ja sisteeme, mis toetavad organisatsiooni sujuvat t66d ning juhtimist. Lisaks
anti hinnang finantsjuhtimisele, strateegilisele planeerimisele, tagasisidestamisele ja organisatsiooni hindamisele. Organisatsiooni
juhtimise alla kuulub ka flusiline infrastruktuur ja vahendid.

Kdik osapooled teavad ja tunnustavad, et Eesti Gaidide Liit on apoliitiline organisatsioon. Organisatsioonil on juriidiline keha, mis on
kooskdlas kohaliku seadusandlusega. Hea hinnang anti ka igapaevasele raamatupidamisele, tddedes et olemas on vajaduspdhine ja
kaasaegne raamatupidamissiisteem ja -protsess, mida rakendatakse korrektselt. Igal raha liikkumisel on vastav kuludokument ning
iga liikumise labiviimiseks on mitu kinnitajat/kooskdlastajat. Inimesed, kellel on vastutus finantsdokumentide ja eelarvega toimetada,
on piisava padevusega ja oskavad teha vajalikke otsuseid organisatsiooni finantskohustustega seoses. Samuti koostatakse
majandusaruandeid iga-aastaselt, mis vaadatakse Ule ka revisjonikomisjoni poolt ja kooskdlastatakse juhatuses.
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Lisaks hinnati heaks ka organisatsiooni on vdimekust suhelda oma liikmetega labi digikanalite. Kéik materjalid (dppematerjalid,
juhendid jms) on kattesaadavad ka digitaalselt.

Peamiste arenguvajaduste toodi valja:

2. Organisatsiooni struktuur ja juhtimine

Arenguvajadus Eesmark Mdadik

2.1 Organisatsiooni Organisatsioonil on selge arusaam riskidest, ning Koostatud on riskide juhtimise plaan ning
riskijuhtimine, saadakse aru nende mdjust. Valja on tootatud laiem jatkusuutlikkuse strateegia.
kohanemisvdime ja meetodid, kuidas riske maandada. Moeldakse labi,

vastupidavus kuidas saavutatakse organisatsiooni eesmargid

keerulistes ootamatutes olukordades (nt pandeemia,
suure rahastuse kadumine, séda jne). Riskihindamine
on osa labimodeldud jatkusuutlikkuse strateegiast, mis
koosneb majandusliku jatkusuutlikkuse, likmeskonna
kasvu ja pika-ajaliste partnerlussuhete anallisist.
Kogu andmestik on ilusti dokumenteeritud ning see
vaadatakse igal aastal Ule. Riskip&hist juhtimist
rakendatakse oluliste otsuste tegemisel juhatuse

tasandil.
2.3 Raha “kogumine” (ehk | Luua raha kogumise plaan, mis toetab eesmarkide Ule 30% organisatsiooni tuludest tuleb
fundraising) saavutamist. Organisatsioonil on seatud selged rahakogumise teel ja sihtotstarbelistest
rahakogumise eesmargi. Plaani vaadatakse toetustest.

regulaarselt le majandusjuhi juures té6tava
rahakogumise t66grupi poolt.

2.4 Tuluallikate Organisatsioon saab oma tulu erinevatest allikatest. Kdik organisatsiooni tuluallikad moodustavad
mitmekesisus Tuluallikad peaksid olema nii sihtotstarbelised kui ka | vahem kui 50% kogu eelarve mahust.

nd vabad tulud. Juhatusel on selge Ulevaade
organisatsiooni kdikidest tuludest ja kuludest ning
oskab organisatsiooni vahendeid téhusalt ja
jatkusuutlikult juhtida.




EESTI
GAIDIDE
LIIT

* *

EESTI GAIDIDE LIIDU ARENGUKAVA 2026-2030

2.5 Organisatsiooni
fuusiline ja tehnoloogiline
infrastruktuur.

Infrastruktuur peab vastama organsiatsiooni
vajadustele ning tuleviku perspektiivile. Heas korras
ja vajaduspohine tehnika ning tarkvara on
vabatahtlikele ja téotajatele kattesaadav ja kasutatav.
Organisatsiooni fuusilise infrastruktuuri arendamine.
Laose laagriala arendamine.

Koostatud on organisatsiooni vahendite,
ruumide, tehnoloogia ja tarkvara vajaduse
anallitis, millesse on kaasatu ka tuleviku
perspektiiv. Olemas on organisatsiooni
varade nimekiri. Analtusi pdhjal on tehtud
otsused efektiivsemaks majandamiseks.

2.6 Strateegiline
planeerimine.
Organisatsiooni mdju
hindamine.
Tagasisidestamine.

Organisatsiooni plaane ja kavasid ning nende taitmist
vaadatakse regulaarselt Ule ning analtusist tehtud
jareldused viiakse muudatustena organisatsiooni
to0sse sisse. Organisatsioon dpib regulaarsest
tagasisidestamisest ning viib selle pdhjal ellu
muutused. Anallilsid ja muutused peavad olema
dokumenteeritud, et 6ppekohad/kogemused kanduks
edasi ka jargmistele juhatustele.

Organisatsiooni eesmarkide saavutamise
progressi vaadatakse Ule vahemalt 2 korda
aastas koikidel organisatsiooni tasanditel,
vahemalt 4 korda aastas juhatuse tasandil.
Selles protsessis voetakse arvesse likmete
arvamust ja seda jagatakse avatult.
Organisatsioon kasutab regulaarselt
kvalitatiivseid ja kvantitatiivseid metoodikaid,
et oma moju moota praeguste ja endiste
likmete seas. Tulemusi analtUsitakse
regulaarselt ning nendega arvestatakse
organisatsiooni strateegia koostamisel.

rgani iooni identi

Teema all kasitletakse organisatsiooni visiooni ja missiooni, kommunikatsiooni ja brandi ning organisatsiooni turundust ja
meediasuhtlust. Meie likmed leiavad, et EGL missioon ja visioon on aktiivselt organisatsiooni tegevuste aluseks ning need
peegeldavad gaidlikke pohimotteid. Lisaks leiti, et gaidlikud vaartused on aluseks ka organisatsiooni tegevuste planeerimisel ja
prioriteetide seadmisel. Organisatsioonil on valja toé6tatud tugev brand, mida labivalt kasutatakse. Kujundatud materjalid, fotod ja
kogu kommunikatsioon kasutab Uhtset brandi, mis loob professionaalse ja usaldusvdarse kuvandi kdigile osapooltele nii
sisekommunikatsioonis kui valjapoole organisatsiooni.
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Peamised arenguvajadused selles valdkonnas:
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3. Organisatsiooni identiteet

Arenguvajadus

Eesmark

Maddik

3.1 Meedianahtavus

Organisatsioonil on olemas tugev meediaplaan

ning kontaktid kohaliku ja/vai uleriikliku meediaga.

Kord kvartalis on gaidlus meedias kajastatud

3.2 Turundus, gaidluse
nahtavus

Organisatsiooni vaartused, missioon ja visioon on
koigile liikmetele hasti teada, neid teatakse ka
valjaspool organisatsiooni (partnerid, kogukond).
Organisatsioon suudab end, EGLi tegevusi ja
vaartusi turundada atraktiivselt ja regulaarselt.
Gaidlus on Uhiskonnas tuntud lilkkumine.

M&dju hindamise kusitlustes on gaidlusest
teadmine suurenenud. Ollakse kuulnud ka
gaidlikest vaartustest.

3.3 Tugevad koostoosuhted

Organisatsioon arendab tugevad
sidemed/kontaktid oluliste otsustajatega,
rahastajatega ning vdimalike toetajate ja
koostoopartneritega (teised noorteorg,
eksperdid-koolitajad, jne). Organisatsioon on
kutsutud olulistele kohtumistele, Umarlaudadele
ning organisatsiooni arvamust voetakse kuulda
erinevate otsuste tegemisel.

Organisatsiooni nahakse olulise pikaajalise
partnerina ja eksperdina noortevaldkonnas.

EGL on liitunud kahe uue
liidu/katusorganisatsiooniga. Igal aastal vétab
EGLi esindaja osa neljast vorgustikku
Uhendavast Uritusest/koolitusest.

3.4 Padevus
kommunikatsiooni
valdkonnas

Koolitada liikkmeid (tdiskasvanud, noori
vabatahtlikke), sh juhatuse liikmeid
kommunikatsioonivaldkonnas, kes saaks toetada
(nt tddgrupis) organisatsiooni meedia strateegia
elluviimisel.

Toimunud on meediateemaline koolitus.
Suurenenud on meedia padevusega
(pressiteadete ja artiklite kirjutamine,
sotsiaalmeedia tegemine jne) inimeste arv
organisatsioonis.

3.5 Kuuluvustunne

Liikmed tunnevad end seotult kogu
organisatsiooniga, sh ka uhtekuuluvustunne

MG&ju hindamise kusitluste kaigus on liikkmete
Uhtekuuluvustunne suurenenud.




EESTI
GAIDIDE EESTI GAIDIDE LIIDU ARENGUKAVA 2026-2030

LIIT

ulemaailmse gaidilikumisega. Kuuluvustunde
kasvamine aitab liikkmeid hoida organisatsiooni
tegevuste juures ning toetab jatkusuutliku
organisatsiooni arengut.

Taiskasvanud gaidluses

Selle valdkonna all kasitletakse taiskasvanute varbamist ja toetamist, koolitamist ning enesearengu voéimalusi. Siia kuulub ka
positiivse gaidliku kogemuse loomine nii vabatahtlikele, kui ka gaidijuhtidele, juhatuse liikmetele ja tootajatele.

Hea hinnangu liikmetelt on saanud noorte taiskasvanute kaasamine juhtimisse. Noorel on vdimalus voétta gaidijuhi roll, Urituse
korraldamise vastutus, varjutada juhatuse liiget vbi osaleda juhatuse liikkme t6dgrupis. Noortel on véimalus astuda Noortekogusse
ning labi selle vdimendada oma haalt.

Liikmed leiavad, et organisatsioonil on olemas hasti labimdeldud tunnustamissisteem. Tunnustatakse kdiki liikmeid Uhtsete
pdhimbtete alusel. Tunnustatakse ka vaikeseid voite (uued oskused, innovatsioon, edukas projektijuhtimine voéi Urituse korraldamine
jne) ning hinnatakse vabatahtlike panustatud aega. Lisaks pakub EGL taiskasvanutele pdnevaid ja uusi kogemusi pakkuvaid koolitusi
ja valjakutseid, mis toetavad enesearengut.

Juhtimise poolelt on hinnatud positiivseks, et organisatsioon sdlmib juhatuse liikmetega lepinguid ning iga juhatuse liige ndustub ja
saab aru talle pandud llesannetest ning sellega seotud vastutusest. Organisatsioonis vaartustatakse kaasavat juhtimist ning
arvestatakse, et juhtimine on mitmetasandiline (salgajuhid, lipkonnajuhid, juhatus). Samuti hinnati positiivselt koost6d tegemist
juhtimises. Kdik vabatahtlikud organisatsioonis, olenemata rollist, teavad, kelle poole p6drduda, kui on vaja tuge, koolitust, materjale,
vahendeid jne. Poordutakse regulaarselt ja kogu asjakohane informatsioon jagatakse kogu organisatsioonile.

Peamised arenguvajadused selles valdkonnas:

4. Taiskasvanud gaidluses

Arenguvajadus Eesmark Moadik

4 .1 Vabatahtliku Labi mdelda taiskasvanute kaasamise plaan, Kasvanud on aktiivselt osalevate taiskasvanute
haldamine/juhtimine kus kasitletakse ka neid taiskasvanud liikkmeid, | hulk (18+ osalejate arv EGL korraldatud
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kes pole riihmajuhid ega juhatuse liikmed.

uritustel). Osalus mistahes vormis - korraldaja,
abiline, gaidijuht, osaleja jne.

4.2 Taiskasvanud vabatahtliku
tulemuslikkuse hindamine,
vaartuspohine juhtimine,
vabatahtliku positiivne
kogemus

Iga vabatahtliku teekonnal on kirjeldatud, mida
vabatahtlikult oodatakse ning kuidas seda
hinnatakse. Tulemuslikkust hinnatakse
regulaarselt. Kdik vabatahtliku tegevused
peaks ldhtuma gaidlikest vaartustest, samuti
selle tegevuse hindamine. Kirjeldatud on ka
see, kuidas kaitutakse, kui seatud ootused ei
ole taidetud, ning kuidas vabatahtlikku sellisel
juhul toetada saab (kas peab ootused Uimber
hindama, kas oskused ei vasta ootustele jne).
Hinnangu alusel saab tunnustada vaikeseid
voite voi toetada valjakutsete Uletamist.

Organisatsioonis tegutsev vabatahtlik
taiskasvanu hindab oma kogemust
vabatahtlikuna heale tasemele ning 80%
vabatahtlikest jatkab t66d organisatsiooni
juures ka jargmisel véimalusel.

4.3 Taiskasvanud liikmete
varbamise ja hoidmise plaan

Tagada jatkusuutlik organisatsioon ja gaidlike
tegevuste labiviimine ning kvaliteetne
kogemuse kodigile. Tagada vajalike vabatahtlike
taiskasvanud liikkmete arv, mida on vaja
organisatsiooni tegevuste elluviimiseks ning T
taiskasvanud liikmete hoidmine.

Plaan kasitleb iga-aastast varbamise ja
hoidmise eesmarke, kuidas neid saavutatakse
ning kuidas tegevuste mdju hinnatakse. Plaan
peab olema seotud ka turundusplaanidega
ning kuulub iga paari aasta tagant
Ulevaatamisele.

Organisatsioonil on taiskasvanud liikmete
varbamise ja hoidmise plaan. Stnastatud on
konkreetsed eesmargid ja tegevused nende
taitmiseks. Plaani rakendatakse efektiivselt,
arengukava perioodil on varvatud 5 uut
taiskasvanud vabatahtlikku.

4.4 Jarelkasv organisatsiooni
jaoks olulistesse rollidesse

Luua protsess, kuidas leitakse uus inimene
tihjaks jaanud rolli. Tegeletakse pidevalt ja
proaktiivselt noorte koolitamisega vdimalikesse
tuleviku rollidesse, millest tekib justkui
inimressurssi puhver, kust vajadusel leida
asendaja.

Juhatusse kandideerib vdhemalt 2 inimest
igale positsioonile igas valimiste tsiklis.
Vahemalt 4 juhatuse liikme juures tegutseb
aktiivne t6dgrupp.
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Sisseelamine uude rolli ja vabatahtliku areng
peab olema toetatud ja aktiivselt jalgitud.
Rakendatakse mentorlussiisteemi sisse
elamiseks uude rolli.

4.5 Juhatuse oskused ja
kogemused

Juhatuse liikmete valimisel on piisavalt
kandidaate, et arvestada kandidaadi teadmiste,
kogemuste ja oskustega juhatuse liikmete
valikul. Juhatuse liikmeks kandideerimisel ja
juhatuse liikmete valimisel on osapooltel selge
arusaam juhatuse lilkkme t606st ja
vajaminevatest oskustest, mida on juhatuse
likmel vaja, et organisatsiooni juhtimises
taisvaartuslikult osaleda.

Ametiaega I6petavate juhatuse liikkmete
rahulolu saadud kogemusest on tdusnud.
Juhatusse kandideerib vdhemalt 2 inimest
igale positsioonile igas valimiste tsuklis.

4.6 Taiskasvanudpe ja
eneseareng

EGLil on lai valik erinevaid koolitusi, mis
vastavad liikkmete ootustele ja toetavad
vabatahtliku rolli taitmist organisatsioonis.
Pakutakse véimalusi enesearenguks
erinevates valdkondades.

Koolitused on korraldatud vastavalt kinnitatud
koolituskavale. Igal koolitusel osaleb vahemalt
15 taiskasvanud vabatahtlikku.
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TEGEVUSKAVA
Tegevus Tahtaeg Millise eesmargi Eestvedaja
taitmisessse
panustab?
2026 | 2027 2028 2029 2030

STRATEEGILINE SIHT - Organisatsiooni jatkusuutlikkus

Noored gaidluses

EGL koostoos WAGGGSi/teiste
vélisorganisatsioonidega 1.1,3.3;3.5 Vélissekretar
korraldab Urituse
maailmakeskuses, mis voimaldab
noortel tutvuda
maailmakeskustega.

Jargukavas on kasitletud
digitaalse kompetentsuse oskusi. 1.2;3.4;4.5;1.6 Koolitusjuht
Labi viia digitaalsete oskuste ja
turvalisuse erialakoolitus. Télkida
eesti keelde Surf Smart tooriistad
gaidijuhtidele kasutamiseks.

Noore juhi (salgajuht, juhatuse

liige, jne) mentorlussiisteemi 1.3;1.4;3.5;4.4 Liikmeskonna koordinaator
arendamine ja rakendamine

Regulaarsed gaidijuhtide
koolitused, mille sisu toetab noore 1.3;4.4;4.6 Koolitusjuht
kui ka kogenud gaidijuhi
teekonda.
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Tagada, et gaidlik dppeprogramm
ja organisatsiooni tegevus toetab 1.3;1.6;4.4;4.6; 2.6 Programmijuht
noore kasvamist juhiks, st [8bi
aastate kasvab noor Iabi gaidluse
baasjuhtimisoskustega nooreks,
kes julgeb vastutust vétta ning
juhtimisalaseid valjakutseid
|abida.

Arendada gaidijuhtide
abimaterjale (jargukava, 1.3;4.4,1.6 Programmijuht
jargukatsed, toovihikud, koonduse
planeerija, jm abivahendid)

Suunata erinevate klubiliste
salkade tekkimist/arengut 1.4;1.1;3.5;4.1 Liikmeskonna koordinaator
gaidluses, mis koondaks noori
taiskasvanuid huvide pdhjal ning
annaks vdimaluse osaleda
gaidluses sel hetkel, kui
traditsiooniline salgategevus on
tahaplaanile jaanud ning ei ole
soov osaleda juhina.

Jargukava vaadatakse
regulaarselt Gle ning hinnatakse 1.6;4.4;4.5 Programmijuht
selle kaasaegsust ning valjundeid.
Jargukava kohta kogutakse
pidevalt tagasisidet ja kava areng
on pidev. Analltsida formaalse ja
EGLi mitteformaalse dppekava ja
nende 6ppevaljundite erinevusi,
kokkupuutepunkte ning kohtasid,
kus Uks saab tugineda teisele voi
edasi arendada ménda oskust.

Jargukaval on konkreetne vorm,
mis on noore ja gaidijuhi jaoks 1.6;2.6; 2.5 Programmijuht
mugavalt rakendatav.
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Organisatsiooni struktuur ja juhtimine

Koostada riskianallusid
pohilistele valdkondadele - 21:24;26 Peagaid
majandus, liikmeskond, juhtimine.

Koguda erinevate tuluallikate
saamiseks know-how'd ja 24;23 Peagaid
parimaid praktikaid teistelt
noorteorganisatsioonidelt,
WAGGGSist ja mujalt.

Majandusjuhi juures tegutseb
aktiivne raha kogumise 2.3;24;1.1;21;3.3 Majandusjuht
(fundraising) t66grupp

Luua rohkem véimalusi mugavaks
annetamiseks/toetamiseks 2.3;24;35 Majandusjuht

Valminud on Laose Laagriala
laagrikeskuse hoone projekt 2.5;35 Peagaid

Laose laagriala ligipaasutee on
rekonstrueeritud vastavalt 2.5;3.5 Peagaid
vajaduspdhistele nduetele

Laose laagriala arimudelit
vaadatakse Ule regulaarselt ning 2.5;3.2;2.6;2.4 Peagaid
saadud kogemuste pdhjal
taiendatakse arimudelit

Organisatsiooni identiteet

Korraldada kommunikatsiooni
teemaline koolitus noortele ja 3.4;3.1;46 Kommunikatsioonijuht
taiskasvanutele
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Taiskasvanud gaidluses

Analuisida taiskasvanute
kaasamist organisatsiooni kéikidel 41,4243 Liikmeskonna koordinaator
tasanditel ning koostada selle
pdhjal tdiskasvanud vabatahtlike
varbamise, kaasamise ja
hoidmise plaan. Analldsida plaani
rakendamist.

Organisatsiooni juhtimine on

avatud ja labipaistev 4.4,4.5;3.5;2.6; 2.1 Peagaid
Vahemalt kord aastas pakub EGL

liikmetele voimalust vabatahtlikel 46;4.5;4.3 Valissekretar
osaleda valiskoolitusel (WAGGGS

vOi muu)

STRATEEGILINE SIHT - Tohus juhtimine

Noored gaidluses

Anallitsida salgapobhise toetuse
vBimalikkust organisatsioonis 14;3.5;4.3;4.6;2.6 Majandusjuht
(klubilise tegevuse toetamise
suundumusega)

Organisatsiooni struktuur ja juhtimine

Koostada organisatsiooni
hadaolukorraplaan (HOLP) 21;2.6 Peagaid
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Koostatud riskianalliisid, leitud
riskide maandamise vdimalused 21;2.6 Peagaid
on ellu rakendatud

Seada raha kogumiseks
konkreetsed eesmargid ja 2.3;24;21 Majandusjuht
kirjeldada tegevused, millega
eesmargid taidetakse. AnalUsida
plaani taitmist

Koostada pikaajaline finantsplaan,
mis annab ette realistlikud 24;26;2.1 Majandusjuht
iga-aastased tegevused, et
organisatsioon taidaks seatud
eesmargid ning oleks
jatkusuutlikult juhitud

Koostada llevaade
organisatsiooni varast, kogu vara 2.5;26;21 Majandusjuht
asukohast ja seisukorrast

Koostada Laose Laagrialale 5
aasta arendusplaan, kus on 2.5;2.6 Peagaid
selged eesmargid ning sammud,
kuidas need eesmargid taidetakse
koos ajakava, eelarve ja
inimressurssi vajaduse
kirjeldusega

Organisatsiooni alusdokumendid,
tegevuskavad ja eelarve on 2.6;21 Peagaid
omavahel kooskodlas.

Organisatsiooni eneseanalllsi
tooriista (capacity assessment 2.6;2.1 Peagaid
tool - CAT) rakendatakse
regulaarselt
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Arengukava taitmise progressi
regulaarne llevaatamine ja 2.6;2.1 Peagaid
anallus. Muudatuste sisse viimine
strateegilistesse plaanidesse (sh
iga-aastased tegevuskavad,
eelarved jne) tulemuslikkuse
hindamise alusel.

Vélja td6tada meetodid, kuidas
regulaarselt organisatsiooni méju 26;1.5 Peagaid
moota. Organisatsiooni moju
hindamine erinevate sihtgruppide
seas ning koostada anallUsist
kokkuvdtted, mida kajastatakse ka
likmetele.

Organisatsiooni identiteet

Kaasates valdkonna eksperte
koostada organisatsiooni 3.1;15;24; 34 Kommunikatsioonijuht
meediaplaan ja strateegia, mille
alusel suurendatakse
meedianahtavust

Leida uusi ja hoida
organisatsiooni meedia kontakte 3.1;3.3;15 Kommunikatsioonijuht
proaktiivselt.

Koostada turundusplaan, mille

aluseks on gaidlikud vaartused ja 3.2;26;24 Kommunikatsioonijuht
seisukohad.

Luua kommunikatsiooni-

valdkonna t66grupp, kes on 3.4;4.6;4.4;4.5; 3.1; Kommunikatsioonijuht
koolitatud ja kellel on konkreetsed 3.2

Ulesanded organisatsiooni
meediaplaani taitmisel.

Taiskasvanud gaidluses
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Viia labi kusitlus endiste,
praeguste ja tulevaste juhatuse 4.4;42;45 Peagaid
likmete seas, saamaks
tagasisidet parema juhatuse
likme kogemuse Ulesehitamiseks.

Juhi, kes on uues rollis,
sisseelamise- ja arenguvajadusi 42;4.3;4.4 Peagaid,
tuvastatakse aktiivselt ning juhi Liikmeskonna koordinaator
teekond on igas etapis toetatud
vajaduspodhiselt. Tulemuslikkust
vaadatakse regulaarselt Ule.

Koostada konkreetne
taiskasvanute ja vabatahtlike 14;43;4.1;4.2 Liikmeskonna koordinaator
plaan organisatsioonis
osalemiseks. Analldsida plaani
rakendamise tulemuslikkust ning
teha vajadusel muudatused.

Juhatuse liilkme arengu ja panuse
hindamine ning t66 Gleandmine 4.2,:44;45;4.6 Peagaid
on regulaarne ja mdtestatud
protsess

Juhatuse liikmele pakutakse
vajalikke koolitusi, et toetada uute 45;4.6;4.4 Koolitusjuht,
oskuste arendamist, mida on Peagaid

organisatsiooni juhtimisel vaja

Ule aasta toimuvad (ka teistele
huvilistele avatud) organisatsiooni 1.3;4.2;4.3;4.4; 4.6; Peagaid
juhtimise koolitused uutele 4.5
juhatuse liikmetele, mis toetab
nende sisseelamist uude rolli ja
selgitab kohustusi-vastutust

EGL poolt korraldatud koolituste
I6pus viiakse 18bi rahulolu-uuring, 46;4.3;2.6;1.3 Koolitusjuht
mis annab vdimaluse seirata
koolituskava asjakohasust ja
koolituste sisu kvaliteeti
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STRATEEGILINE SIHT - Silmapaistev gaidlus

Noored gaidluses

Korraldada noortega temaatilisi
foorumeid, kus motestatakse 1.5;1.3;2.6;3.2;3.5 Kommunikatsioonijuht,
uheskoos gaidluse vaartuseid Liikmeskonna koordinaator
ning seda, mille eest me
gaididena tanapaeva uhiskonnas

seisame
Pakkuda EGL liikmetele erinevaid
vdimalusi olla vabatahtlikena 1.5;4.6; 3.3; 3.2; Programmijuht

abiks, osaleda vabatahtlikuna
mdnes ettevdtmises, teha
kogukonnas vabatahtlikku t66d
jne. Julgustada gaidisalkasid
olema oma kogukonnas aktiivsed
Uhiskonna liikmed.

Koolitada liikmeid avaliku
esinemise, vaitlemise, kéne 1.5;3.1;3.4;46 Koolitusjuht
kirjutamise jne valdkonnas

Organisatsiooni struktuur ja juhtimine

Korraldada avalik raha kogumise
kampaania konkreetsete 2.3;3.2;3.1;24;1.5 Majandusjuht
eesmarkide elluviimiseks, mis
paistaks silma just
vaartuspohisuse poolest

Organisatsiooni identiteet
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EGL saadab igast Uleriigilisest
Uritusest valja pressiteate 3.1;3.2;15 Kommunikatsioonijuht

Kutsuda Uritustele véimalikult
palju organisatsioonivaliseid 3.2;1.5;24;3.3;4.3 Kommunikatsioonijuht
osalejaid (24 h matk, pikad
matkad, perepaeyv, koolitused
jms). Reklaamida organisatsiooni
ja Uritusi regulaarselt ka
véljapoole kasutades erinevaid
kanaleid (sotsiaalmeedia,
digitaalsed reklaamid, flaierid,
reklaamid)

Taiskasvanud gaidluses

EGL leiab véimalusi pakkuda
likmetele ka 3.3;4.2;44;45;46 Koolitusjuht
organisatsioonivaliseid koolitusi,
mis toetavad vabatahtlikke rolle

gaidluses

EGL on erinevate vaba- ja

noortelihendusi koondavate 3.3;3.2;15 Peagaid,
organisatsioonide liige ning Kommunikatsioonijuht

osaleb regulaarselt
valdkonnallestel Uritustel

STRATEEGILINE SIHT - Kogukondlik Ghtsus

Noored gaidluses
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Koostoos WAGGGSi kontaktiga 1.1;1.4; 3.5 Valissekretar

korraldada sdprussalkade leidmist
vbimaldav koostodvorm, mis aitab
Eesti gaidisalkadel leida
valismaalt séprusiksuseid

Korra kvartalis saadetakse EGL 1.1;3.3;3.5;14;1.3 Valissekretar
likmetele valisgaidluse infokiri
(koolitused, WAGGGS Uuritused,
MO-de laagrid jne)

Organisatsiooni struktuur ja juhtimine

Leida pikaajalised sponsorid

erasektorist 2.3;3.5;3.3;3.2; 2.4, Peagaid,
2.5 Majandusjuht

Vabatahtlike ja toetajate

susteemne 2.3;4.2;3.;2.4 Peagaid,

tanamine/tunnustamine Majandusjuht

Organisatsiooni identiteet

Luua toimiv ja mugav e-pood, mis
vBimaldab hdlpsasti likmetel 3.5;24;32 Majandusjuht
soetada meeneid, gaidivorme,
gaidisarke jm simboolikaga
esemeid
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Pakkuda oskuste pdhiseid
koolitusi lisaks enda liikmetele ka 3.3;4.6;3.2;1.5 Koolitusjuht
teistele organisatsioonidele
tugevate koostddsidemete
loomiseks.

Luua ja séilitada tugevad
kontaktid samas valdkonnas 3.3;1.5;3.2 Peagaid
tegutsevate organisatsioonidega

Taiskasvanud gaidluses

Vanemgaidide programmi
rakendamine gaidluses, mis 4.6;3.51.4 Programmijuht
sobiks ka taiskasvanutele
toredaks valjakutseid pakkuvaks
tegevusprogrammiks ning annaks
Uhe osalusvdimaluse juurde.
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STRATEEGIA ELLUVIIMINE

Strateegia rakendamise eest vastutab juhatus, kes vaatab taitmise lle vahemalt kord aastas. Juhatus vastutab, et prioriteetidele
vastavad tegevused sisalduvad igal aastal aastakoosolekule esitatavas tegevuskava ja eelarve projektis. Arengukava elluviimisesse
on kaasatud EGL liikmed ja koostdopartnerid. Arengukava tegevuskava on mahukas, seega soovituslik on delegeerida arengukava
tegevuste elluviimist erinevatele kogudele ja tddgruppidele. Tegevuskava elluviimiseks soovitan teha kvartaliplaanid, mis
vBimaldavad suured tegevused tikeldada vaiksemateks etappideks ning neid vaikseid voite ka tahistada. Nii ei ole Ukski suur
tegevus ega eesmark Uletamatu. Tegevuskava labildikest joonistub kenasti valja valdkonnad, mis erinevate strateegiliste sihtide
taitmisel mangivad votmerolli. Naiteks t66 noortega on kindlasti kdige suurem osa organisatsiooni jatkusuutlikkuse sihi taitmisel,
seega tasub arengukava elluviimisel méelda Iabi ka nende valdkondadega to6tamise véimalused.

Igal aastal koostatakse EGL juhatuse poolt arengukava taitmise aruanne ning mdju raport, kus hinnatakse arengukava tegevuste
moju moddikute alusel, ning mis esitatakse aastakoosolekule kinnitamiseks tegevusaasta aruande koosseisus. Strateegia ja
arengusuundade uuendamine toimub vastavalt vajadusele, tuginedes iga-aastase analllsi tulemustele Eesti Gaidide Liidu mojust,
noorte ja Uhiskonna vajadustest.

Kasutatud materjalid: “Eesti Gaidide Liidu strateegia ja arengusuunad aastatel 2014-2020” (gdr Lianne Teder); “Eesti Gaidide Liidu
arengukava 2021-2025” (ngdr Mailiis Jogis); “Eesti 2035” arengustrateegia; “Compass 2032 WAGGGS arengustrateegia;
Noortevaldkonna arengukava 2021-2035.

Arengukava koostas ngdr Miia Kraun.



